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STRATEGISCHE NOTA 2014 - 2019 nav Budget 2018

OCMW Berl
. OCMW BERLARE Baron TiI?I;:J:straat 29A

9290 Berlare

Secretaris: Hilde Van der Jeugt
Financieel beheerder: Iris Dekeyzer

PRIORITAIR BELEID

STRATEGISCHE DOELSTELLING:: STRAT1

OCMW Berlare wil een duidelijke welzijnsdienstverlening door een goede informatieverstrekking, die voor de burger zal gegroepeerd worden
per hulpvraag, per doelgroep en over de diverse aanbieders op het grondgebied heen. Er wordt ingezet op diverse vormen van
informatieverstrekking en op digitale alfabetisering van de kansengroepen

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 307,34 0,00 -307,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 10.102,99 0,00 -10.102,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.065,42 0,00 -1.065,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 5.500,00 0,00 -5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OCMW Berlare Strategische nota 2014 - 2019 Secretaris: Hilde Van der Jeugt
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Beleidsdoelstelling: AB1
OCMW Berlare wil de Berlaarse burger goed informeren zodat elke burger krijgt waarop hij recht heeft

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 307,34 0,00 -307,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 10.102,99 0,00 -10.102,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 -514,25 0,00 51425 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 5.500,00 0,00 -5.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan AB1.1: AB1.1 (realisatietermijn.: 2014-2019)

Het OCMW Berlare zal een sterk informatieve website uitbouwen en zal de mogeljjkheden van een e-loket en het gebruik maken van sociale media in

de communicatie met de burger onderzoeken

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 307,34 0,00 -307,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 3.663,88 0,00 -3.663,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 762,30 0,00 -762,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AB1.1.1: onderhoud website OCMW via werkgroep (Exploitatie-uitgaven) 307,34 3.663,88 762,30 500,00 500,00 500,00
Commentaar:

Detail AB1.1.1: onderhoud website OCMW via werkgroep (6143006/011000/AB1.1/AB1.1.1) 307,34 3.663,88 762,30 500,00 500,00 500,00
AB1.1.2: uitbouwen e-loket 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Commentaar:

Actieplan AB1.2: AB1.2 (realisatietermijn: 2014-2019)

Het OCMW Berlare zal bljjvend oog hebben voor de burgers die geen toegang tot het internet hebben, door schriftelijke en mondelinge eenvoudige

communicatie uit te werken

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 6.439,11 0,00 -6.439,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 -1.276,55 0,00 1.276,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 5.000,00 0,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AB1.2.1: het OCMW zorgt voor een driejaarlijkse update van de OCMW-brochure 0,00 6.439,11 -1.276,55 0,00 0,00 5.000,00
(Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

Detail AB1.2.1: het OCMW zorgt voor een driejaarlijkse update van de OCMW-brochure 0,00 6.439,11 -1.276,55 0,00 0,00 5.000,00
(6143006/011000/AB1.2/AB1.2.1)
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Beleidsdoelstelling: W1
OCMW Berlare wil de zorg voor het welzijn van de Berlaarse burger realiseren door een maximale samenwerking met de

diverse professionele actoren en de vrijwilligers op het terrein en wil daar een codrdinerende, ondersteunende en
aanmoedigende rol in opnemen

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.579,67 0,00 -1.579,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan W1.1: W1.1 (realisatietermiin.: 2015-2019)

het OCMW neemt een codrdinerende rol op rond WONEN en WERKEN zodat de burger é€n eerste contactpunt heeft en diensten dichterbij worden

gebracht
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.579,67 0,00 -1.579,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Omschrijving

2014

2015

2016

2017

2018

2019

W1.1.1: oprichten digitaal loket werken
Commentaar:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

W1.1.2: tweejaarlijkse jobbeurs in 2015 en 2017 in samenwerking met VDAB en RVA
(Exploitatie-uitgaven)
Commentaar:

0,00

0,00

1.579,67

0,00

0,00

0,00

Detail W1.1.2: tweejaarlijkse jobbeurs in 2015 en 2017 in samenwerking met VDAB en RVA
(6482400/090010/W1.1/W1.1.2)

0,00

0,00

1.579,67

0,00

0,00

0,00

W1.1.3: oprichten digitaal loket wonen in 2015 ism met gemeente en andere
woonactoren
Commentaar:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

W1.1.4: actualiseren van de woongids in 2015 en 2019
Commentaar:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

W1.1.5: het OCMW is het eerste aanspreekpunt voor laaggeschoolde werkzoekenden
op de gemeente, aangezien het OCMW toegang heeft tot "mijn loopbaan voor
partners” van de VDAB

Commentaar:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Actieplan W1.2: W1.2 (realisatietermiin.: 2014-2019)

Het OCMW organiseert een overlegorgaan "kansen voor iedereen” om de verschillende welzijnsactoren op de gemeente beter te laten samenwerken

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W1.2.1: het OCMW belegt 3 vergaderingen per jaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Commentaar:
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STRATEGISCHE DOELSTELLING: STRAT2

OCMW Berlare werkt vanuit een curatief perspectief, maar wil toekomstgericht preventief en proactief werken om de zelfredzaamheid te
verhogen en de curatieve dienstverlening te beperken tot wie het echt nodig heeft

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 100.439,24 145.429,32 44.990,08 258.176,61 13.056,26 -245.120,35 0,00 0,00 0,00
2015 67.865,23 146.731,39 78.866,16 80.103,58 0,00 -80.103,58 0,00 0,00 0,00
2016 113.839,68 127.301,40 13.461,72 3.194,40 0,00 -3.194,40 0,00 0,00 0,00
2017 131.817,96 131.27575 542,21 402.703,56 0,00 -402.703,56 0,00 0,00 0,00
2018 45.054,23 49.744,97 4.690,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 27.823,97 39.555,96 11.731,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: S1
Het OCMW wil ouderen stimuleren en ondersteunen om langer zelfstandig te wonen, zodat het woonzorgcentrum zich

meer en meer kan richten op de opvang van zwaarzorgbehoeftigen en specifieke doelgroepen, zoals dementen.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 26.398,60 30.000,00 3.601,40 222.342,46 0,00 -222.342,46 0,00 0,00 0,00
2015 3.479,43 95.536,25 92.056,82 80.103,58 0,00 -80.103,58 0,00 0,00 0,00
2016 4.234,55 30.000,00 25.765,45 3.194,40 0,00 -3.194,40 0,00 0,00 0,00
2017 4.072,00 30.000,00 25.928,00 402.703,56 0,00 -402.703,56 0,00 0,00 0,00
2018 6.572,00 30.000,00 23.428,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 4.072,00 30.000,00 25.928,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan S1.1: S1.1 (realisatietermijn.: 2014-2019)

Het OCMW wil voor ouderen de thuiszorgdiensten bestendigen en verbeteren door samenwerking

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.276,55 0,00 -1.276,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 2.500,00 0,00 -2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
S1.1.1: Het OCMW zal een overlegplatform oprichten om samenwerking in de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
thuiszorg en met het WZC te stimuleren en op elkaar af te stemmen

Commentaar:

S1.1.2: Het OCMW wil het dienstverleningsaanbod voor ouderenop de gemeente 0,00 0,00 1.276,55 0,00 2.500,00 0,00
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inventariseren en zowel in brochurevorm als digitaal aanbieden tegen 2015

(Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

Detail S1.1.2: Het OCMW wil het dienstverleningsaanbod voor ouderenop de gemeente 0,00 0,00 1.276,55 0,00 2.500,00 0,00
inventariseren en zowel in brochurevorm als digitaal aanbieden tegen 2015

(6143006/011000/S1.1/51.1.2)

S$1.1.3: De mantelzorgpremie wordt verhoogd naar 150 euro en de doelgroep wordt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
uitgebreid (budget gemeente)

Commentaar:

S1.1.4: De dienstenchequeonderneming wordt beperkt tot 65+ en zorgbehoevenden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Commentaar:

S1.1.5: Het OCMW biedt zelf inkomstengerelateerde en kwaliteitsvolle maaltijden aan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
huis bij senioren aan

Commentaar:

Actieplan S1.2: S1.2 (realisatietermijn: 2014-2019)

Het OCMW wil een woonbeleid op maat van ouderen

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 222.342,46 0,00 -222.342,46 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 80.103,58 0,00 -80.103,58 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 3.194,40 0,00 -3.194,40 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 402.703,56 0,00 -402.703,56 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019

S1.2.1: keukens en badkamers van Serviceflats Boerenkrijghof en De Zilverberk 222.342,46 80.103,58 3.194,40 402.703,56 0,00 0,00
worden gerenoveerd (Investeringen-Uitgaven)

Commentaar:

Detail: S1.2.1: keukens en badkamers van Serviceflats Boerenkrijghof en De Zilverberk worden 0,00 0,00 1.996,50 -1.996,50 0,00 0,00
gerenoveerd (2140000/095201/RENQV SF/S1.2/51.2.1)

Detail: S1.2.1: keukens en badkamers van Serviceflats Boerenkrijghof en De Zilverberk worden 0,00 0,00 1.197,90 -1.197,90 0,00 0,00
gerenoveerd (2140000/095202/RENOV SF/S1.2/S1.2.1)
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Detail: S1.2.1: keukens en badkamers van Serviceflats Boerenkrijghof en De Zilverberk worden 141.800,75 49.767,00 0,00 250.617,25 0,00 0,00
gerenoveerd (2289000/095201/RENQV SF/S1.2/S51.2.1)

Detail: S1.2.1: keukens en badkamers van Serviceflats Boerenkrijghof en De Zilverberk worden 80.541,71 29.582,14 0,00 156.035,15 0,00 0,00
gerenoveerd (2289000/095202/RENQV SF/S1.2/S1.2.1)

Detail: S1.2.1: keukens en badkamers van Serviceflats Boerenkrijghof en De Zilverberk worden 0,00 754,44 0,00 -754,44 0,00 0,00
gerenoveerd (2880000/095201/RENQV SF/S1.2/S51.2.1)

S1.2.2: bestaande serviceflats worden omgezet naar assistentiewoningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Commentaar:

Actieplan S1.3: 51.3 (realisatietermijn.: 2014-2019)

Het OCMW wil ouderen zelfstandig laten wonen zonder vereenzaming

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Ulitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
S$1.3.1.1: 80+-ers worden actief bezocht om hen te informeren over de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dienstverlening voor hun doelgroep, hun rechten te laten uitputten en om de

dienstverlening van het OCMW laagdrempelig te houden

Commentaar:

$1.3.1.2: 79+ worden actief bezocht om hen te informeren over de dienstverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voor hun doelgroep, hun rechten te laten uitputten en om de dienstverlening van het

OCMW laagdrempelig te houden

Commentaar:

S$1.3.1.3: 78+ worden actief bezocht om hen te informeren over de dienstverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voor hun doelgroep, hun rechten te laten uitputten en om de dienstverlening van het

OCMW laagdrempelig te houden

Commentaar:

S1.3.2: het sociaal netwerk van de senioren versterken door seniorgerichte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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activiteiten te organiseren in combinatie met het dorpsrestaurant
Commentaar:

Actieplan S1.4.: S1.4 (realisatietermijn: 2014-2019)

Het OCMW wil bij opname in het woonzorgcentrum voorrang geven aan ouderen die de zorg het meest nodig hebben

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 24.583,70 30.000,00 5.416,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 95.536,25 95.536,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019

S1.4.1: Het opnamebeleid evalueren en bijsturen indien nodig in functie van de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
erkende RVT-bedden

Commentaar:

$1.4.2: Bijsturing van profileringsintentie tot 80 % zwaarzorgbehoevenden (voorstel 0,00 65.536,25 0,00 0,00 0,00 0,00
van Probis) (Exploitatie-ontvangsten)

Commentaar:

Detail S1.4.2: Bijsturing van profileringsintentie tot 80 % zwaarzorgbehoevenden (voorstel van 0,00 65.536,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Probis) (7025002/095300/51.4/S1.4.2)

S$1.4.3: Maandelijkse monitoring bezettingsscijfers / zorggraad (Exploitatie-uitgaven) 24.583,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Commentaar:

S$1.4.3: Maandelijkse monitoring bezettingsscijfers / zorggraad (Exploitatie- 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
ontvangsten)

Commentaar:

Detail S1.4.3: Maandelijkse monitoring bezettingsscijfers / zorggraad 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
(7405006/095300/51.4/S1.4.3)

Detail S1.4.3: Maandelijkse monitoring bezettingsscijfers / zorggraad 18.758,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6203000/095300/51.4/S1.4.3)

Detail S1.4.3: Maandelijkse monitoring bezettingsscijfers / zorggraad 5.824,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6213000/095300/51.4/S1.4.3)
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Actieplan S1.5: 51.5 (realisatietermijn.: 2014-2019)

Het WZC wil de vraag naar gespecialiseerde zorg voor specifieke doelgroepen onderbouwen door middel van een diversiteit in professionalisering van

de personeelsequipe
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 1.814,90 0,00 -1.814,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 3.479,43 0,00 -3.479,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 2.958,00 0,00 -2.958,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 4.072,00 0,00 -4.072,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 4.072,00 0,00 -4.072,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 4.072,00 0,00 -4.072,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
S$1.5.1.: Het verder opleiden, bijsturen, motiveren en vervolmaken van referente 1.814,90 3.479,43 2.958,00 4.072,00 4.072,00 4.072,00
personen/disciplines is dan ook een ‘must’ ( referente dementie — referente

palliatieve - referente wondzorg ...) (Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

Detail S1.5.1.: Het verder opleiden, bijsturen, motiveren en vervolmaken van referente 1.814,90 3.479,43 2.958,00 4.072,00 4.072,00 4.072,00
personen/disciplines is dan ook een ‘must’ ( referente dementie — referente palliatieve - referente

wondzorg ...) (6150010/095300/51.5/51.5.1.)
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Actieplan S1.6: S1.6 (realisatietermijn.: 2015-2019)

De veranderde omgeving, de toenemende vergrijzingsgolf en de vergrijzing binnen de vergrijzing noopt ons tot de verdere uitbouw van aangepaste

opvang
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
$1.6.1: Het WZC wil zich de komende jaren ook meer focussen op de opvang van 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dementerende bewoners. Het opzetten van acties om de 'dementenwerking' te
versterken, te evalueren en bij te sturen en het opstarten van een tweede beveiligde
afdeling (idem Vlindertuin) dient verder uitgewerkt te worden

Commentaar:
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Beleidsdoelstelling: W2

Het OCMW wil sociale uitsluiting van kansarmen tegengaan

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 13.107,29 9.020,65 -4.086,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 17.975,73 6.480,86 -11.494,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 22.856,10 17.426,59 -5.429,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 31.863,53 25.667,50 -6.196,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 31.982,23 19.744,97 -12.237,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 15.751,97 9.555,96 -6.196,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan W2.1: W2.1 (realisatietermijn.: 2014-2019)

Om sociale uitsluiting tegen te gaan wil het OCMW de digitale kloof verkleinen

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Ulitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W2.1.1: in het sociaal huis wordt een PC geinstalleerd waar cliénten vrij gebruik van 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kunnen maken

Commentaar:

W2.1.2: Cliénten die in het sociaal huis ad hoc gebruik maken van de openbare PC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kunnen steeds aan de balie terecht voor ondersteuning en uitleg
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Commentaar:

Actieplan W2.2: W2.2 (realisatietermijn: 2014-2019)

Het OCMW wil maximaal kansen creéren om kinderen uit de armoede te halen

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 6.806,27 3.476,15 -3.330,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 17.975,73 6.480,86 -11.494,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 12.220,00 6.790,50 -5.429,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 12.555,97 9.555,96 -3.000,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 12.555,97 9.555,96 -3.000,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 12.555,97 9.555,96 -3.000,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W2.2.1: Het OCMW organiseert 20 huiswerkbegeleidingen aan huis door het inzetten 0,00 1.739,43 1.424,85 2.000,00 2.000,00 2.000,00
van vrijwilligers (Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

Detail W2.2.1: Het OCMW organiseert 20 huiswerkbegeleidingen aan huis door het inzetten van 0,00 1.739,43 1.424,85 2.000,00 2.000,00 2.000,00
vrijwilligers (6481050/090010/W2.2/W2.2.1)

W2.2.2: 50% van de gelden van de socio-culturele participatie zal naar activiteiten 6.806,27 16.236,30 10.795,15 10.555,97 10.555,97 10.555,97
voor kinderen gaan (Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

W2.2.2: 50% van de gelden van de socio-culturele participatie zal naar activiteiten 3.476,15 6.480,86 6.790,50 9.555,96 9.555,96 9.555,96
voor kinderen gaan (Exploitatie-ontvangsten)

Commentaar:

Detail W2.2.2: 50% van de gelden van de socio-culturele participatie zal naar activiteiten voor 1.392,20 6.835,55 4.173,74 5.859,61 5.859,61 5.859,61
kinderen gaan (6481010/090010/W2.2/W2.2.2)

Detail W2.2.2: 50% van de gelden van de socio-culturele participatie zal naar activiteiten voor 3.476,15 1.707,36 2.716,00 3.696,36 3.696,36 3.696,36
kinderen gaan (7408750/090010/W2.2/W2.2.2)

Detail W2.2.2: 50% van de gelden van de socio-culturele participatie zal naar activiteiten voor 5.414,07 9.400,75 6.621,41 4.696,36 4.696,36 4.696,36
kinderen gaan (6481090/090010/W2.2/W2.2.2)

Detail W2.2.2: 50% van de gelden van de socio-culturele participatie zal naar activiteiten voor 0,00 4.773,50 4.074,50 5.859,60 5.859,60 5.859,60
kinderen gaan (7408700/090010/W2.2/W2.2.2)

W2.2.3: Het OCMW zal de Berlaarse kansarme kinderen toeleiden tot de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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gemeentelijke spelotheek
Commentaar:

Actieplan W2.3: W2.3 (realisatietermiin.: 2014-2019)

Het OCMW wil kansarmen een betaalbare vrijetijdsbesteding aanbieden

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 6.301,02 5.544,50 -756,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 3.196,00 0,00 -3.196,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 3.196,00 0,00 -3.196,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 3.196,00 0,00 -3.196,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W2.3.1: Door kansarme vrijwilligers in te zetten binnen het project van de sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kruidenier wordt hen een zinvolle vrijetijdsbesteding aangeboden

Commentaar:

W2.3.2: in samenwerking met gemeente wordt een kansenpas/vrijetijdspas 6.301,02 0,00 0,00 3.196,00 3.196,00 3.196,00
ontwikkeld (Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

W2.3.2: in samenwerking met gemeente wordt een kansenpas/vrijetijdspas 5.544,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ontwikkeld (Exploitatie-ontvangsten)

Commentaar:

Detail W2.3.2: in samenwerking met gemeente wordt een kansenpas/vrijetijdspas ontwikkeld 5.544,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(7408700/090010/W2.3/W2.3.2)

Detail W2.3.2: in samenwerking met gemeente wordt een kansenpas/vrijetijdspas ontwikkeld 6.301,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6481010/090010/W2.3/W2.3.2)

Detail W2.3.2: in samenwerking met gemeente wordt een kansenpas/vrijetijdspas ontwikkeld 0,00 0,00 0,00 3.196,00 3.196,00 3.196,00
(6481015/090010/W2.3/W2.3.2)
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Actieplan W2.4: W2.4 (realisatietermijn: 2016-2019)

OCMW Berlare wil maximaal inzetten op de participatie en integratie van vreemdelingen om zo maximale kansen te creéren tot inburgering en wil
hierbij rekening houden met de individuele competenties van deze mensen.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 10.636,10 10.636,09 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 16.111,56 16.111,54 -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 16.230,26 10.189,01 -6.041,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 2.127,23 3.222,32 3.246,06 0,00
(Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 2.127,22 3.222,31 2.037,80 0,00
(Exploitatie-ontvangsten)

Commentaar:

Detail W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 9,33 0,00 0,00 0,00
(7470000/090020/W2.4/W2.4.1)

Detail W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 491,80 721,71 727,02 0,00
(6213000/090020/W2.4/W2.4.1)

Detail W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 91,55 168,74 170,02 0,00
(6203100/090020/W2.4/W2.4.1)

Detail W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 1,11 0,00 0,00 0,00
(6230001/090020/W2.4/W2.4.1)

Detail W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 86,75 131,01 131,43 0,00
(6203200/090020/W2.4/W2.4.1)

Detail W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 2.117,89 3.222,31 2.037,80 0,00
(7405099/090020/W2.4/W2.4.1)

Detail W2.4.1: Netwerk met lokale voorzieningen voor vreemdelingen uitbouwen 0,00 0,00 1.456,02 2.200,86 2.217,59 0,00
(6203000/090020/W2.4/W2.4.1)

W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via 0,00 0,00 8.508,87 12.889,24 12.984,20 0,00
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OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen,
zinvolle vrijetijdsbesteding...) (Exploitatie-uitgaven)
Commentaar:

W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen,
zinvolle vrijetijdsbesteding...) (Exploitatie-ontvangsten)

Commentaar:

0,00

0,00

8.508,87

12.889,23

8.151,21

0,00

Detail W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen, zinvolle
vrijetijdsbesteding...) (6203000/090020/W2.4/W2.4.2)

0,00

0,00

5.824,06

8.803,42

8.870,35

0,00

Detail W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen, zinvolle
vrijetijdsbesteding...) (7470000/090020/W2.4/W2.4.2)

0,00

0,00

37,31

0,00

0,00

0,00

Detail W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen, zinvolle
vrijetijdsbesteding...) (6203200/090020/W2.4/W2.4.2)

0,00

0,00

347,00

524,04

525,71

0,00

Detail W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen, zinvolle
vrijetijdsbesteding...) (6203100/090020/W2.4/W2.4.2)

0,00

0,00

366,18

674,93

680,06

0,00

Detail W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen, zinvolle
vrijetijdsbesteding...) (6213000/090020/W2.4/W2.4.2)

0,00

0,00

1.967,19

2.886,85

2.908,08

0,00

Detail W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen, zinvolle
vrijetijdsbesteding...) (7405099/090020/W2.4/W2.4.2)

0,00

0,00

8.471,56

12.889,23

8.151,21

0,00

Detail W2.4.2: 80 % van de vreemdelingen op grondgebied Berlare worden geactiveerd via
OCMW Berlare (opleiding, vrijwilligerswerk, tewerkstelling, specifieke cursussen, zinvolle
vrijetijdsbesteding...) (6230001/090020/W2.4/W2.4.2)

0,00

0,00

4,44

0,00

0,00

0,00
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Beleidsdoelstelling: W3

Het OCMW zal de armoede bestrijden door het aantal budgetbegeleidingen jaarlijks met 5% te verminderen

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 60.933,35 106.408,67 45.475,32 35.834,15 13.056,26 -22.777,89 0,00 0,00 0,00
2015 46.410,07 44.714,28 -1.695,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 86.749,03 79.874,81 -6.874,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 95.882,43 75.608,25 -20.274,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 6.500,00 0,00 -6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 8.000,00 0,00 -8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan W3.1: W3.1 (realisatietermijn.: 2014-2019)

Door preventieve acties wil het OCMW de uitgaven van de doelgroep verminderen en zo de toestroom naar schuldhulpverlening verminderen

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Ulitgave Ontvangst Saldo

2014 60.933,35 106.408,67 45.475,32 35.834,15 13.056,26 -22.777,89 0,00 0,00 0,00
2015 46.410,07 44.714,28 -1.695,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 86.749,03 79.874,81 -6.874,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 95.882,43 75.608,25 -20.274,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 6.500,00 0,00 -6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 8.000,00 0,00 -8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:

Omschrijving 2014 2015 2016 2017 2018 2019
W3.1.1: 70% van de dossiers die doorgestuurd worden via de lokale adviescommissie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zullen actief bezocht worden om aan vroegdetectie in schuldbemiddeling te doen

Commentaar:

W3.1.2: kansarmen zullen toegeleid worden naar energiebesparende maatregelen om 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hun leefgeld te verhogen en de schuldenopbouw te verminderen
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Commentaar:

W3.1.3: Het OCMW zal vormingen aanbieden aan scholen over schuldhulpverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Commentaar:

W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare 60.933,35 46.410,07 86.749,03 95.882,43 6.500,00 8.000,00
gezonde voeding aangeboden (Exploitatie-uitgaven)

Commentaar:

W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare 106.408,67 44.714,28 79.874,81 75.608,25 0,00 0,00
gezonde voeding aangeboden (Exploitatie-ontvangsten)

Commentaar:

W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare 35.834,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gezonde voeding aangeboden (Investeringen-Uitgaven)

Commentaar:

W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare 13.056,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gezonde voeding aangeboden (Investeringen-ontvangsten)

Commentaar:

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 1.675,49 1.671,81 1.700,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6120160/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 1.773,24 1.684,99 1.850,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6160004/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 106.408,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (7482060/090010/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 38,69 19,93 180,05 0,00 0,00
voeding aangeboden (6231005/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 516,88 1.155,41 3.439,90 0,00 0,00
voeding aangeboden (6203100/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 -8,91 0,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (7482060/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 -2.273,39 0,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6219000/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 0,00 178,75 0,00 0,00
voeding aangeboden (6223100/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 407,43 0,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6230001/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 0,00 0,00 6.500,00 8.000,00
voeding aangeboden (6493000/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 3.218,60 0,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6131002/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 17.930,88 16.342,12 17.800,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (7005010/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 25,33 23,70 49,77 0,00 0,00
voeding aangeboden (6120150/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail: W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare 6.310,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gezonde voeding aangeboden (2300000/090010/SOC KRUID/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 175,00 19,00 0,00 0,00
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voeding aangeboden (6150010/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,30 13,61 15,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6141007/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 17.070,74 15.167,17 21.000,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6000100/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 59,01 1.286,81 750,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6150012/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 1.366,70 2.976,60 0,00 0,00
voeding aangeboden (6143006/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 0,00 51,68 0,00 0,00
voeding aangeboden (6231002/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 15.061,05 39.307,49 31.153,88 0,00 0,00
voeding aangeboden (6203000/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 26.783,40 11.927,34 36.000,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (7040999/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail: W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare 29.524,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gezonde voeding aangeboden (2430000/090010/SOC KRUID/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 0,00 373,02 0,00 0,00
voeding aangeboden (6223000/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 882,00 2.235,00 2.186,26 0,00 0,00
voeding aangeboden (6231004/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 121,00 0,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6221100/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 60.933,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6482060/090010/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 51.258,96 21.283,88 0,00 0,00
voeding aangeboden (7406999/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 930,13 2.830,62 2.795,35 0,00 0,00
voeding aangeboden (6203200/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 5,98 46,79 50,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6141004/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 0,00 306,43 0,00 0,00
voeding aangeboden (7005008/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail: W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare 13.056,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gezonde voeding aangeboden (1500000/090010SOC KRUID/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 858,32 1.529,61 13.000,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6139999/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 0,00 355,30 217,94 0,00 0,00
voeding aangeboden (7470000/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 46,55 93,10 46,55 0,00 0,00
voeding aangeboden (6231003/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 730,91 2.281,87 1.600,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6482000/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 4.948,77 12.977,98 10.116,62 0,00 0,00
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voeding aangeboden (6213000/090900/W3.1/W3.1.4)

Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 600,00 300,00 850,00 0,00 0,00
voeding aangeboden (6100000/090900/W3.1/W3.1.4)
Detail W3.1.4: Via het project sociale kruidenier worden deels gratis en deels betaalbare gezonde 0,00 1.186,68 1.107,80 1.500,00 0,00 0,00

voeding aangeboden (6160300/090900/W3.1/W3.1.4)

STRATEGISCHE DOELSTELLING: STRAT3

OCMW Berlare biedt aangepaste huisvesting voor senioren aan in de vorm van een woonzorgcentrum en assistentiewoningen en wil zijn
bewoners een aangenaam verblijf bieden, aangepast aan hun levensverhaal en met een zorgaanbod op maat

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STRATEGISCHE DOELSTELLING: STRAT4
OCMW Berlare wil als organisatie en als werkgever inzetten op duurzaamheid.
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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M1: Het financiéle doelstellingenplan

Initieel budget 2018 - MJP 2014

Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
ALGEMENE FINANCIERING 1358 454 2031 253 672 799 1387 880 2145 338 757 458 1283 563 2532 188 1248 625
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 1358 454 2031 253 672 799 1387 880 2145 338 757 458 1283 563 2532 188 1248 625
Exploitatie 749 322 1987 253 1237 932 724 353 2145 338 1420 985 700 664 2257 188 1556 523
Investeringen 1803 44 000 42 197 81781 -81 781 1416 -1416
Andere 607 330 -607 330 581 746 -581 746 581 483 275 000 -306 483
ALGEMEEN BESTUUR 916 957 139 348 -777 609 924 356 110 439 -813 916 994 356 114 515 -879 841
Prioritaire beleidsdoelstellingen 307 - 307 10 103 -10 103 762 - 762
Exploitatie 307 - 307 10 103 -10 103 762 - 762
Investeringen
Andere
Overig beleid 916 649 139 348 -777 302 914 253 110 439 -803 813 993 594 114 515 -879 078
Exploitatie 910 794 139 348 -771 446 890 285 110 439 -779 845 959 965 114 515 -845 450
Investeringen 5855 -5 855 23 968 -23 968 33628 -33628
Andere
WELZIIN 1556 969 903 699 -653 270 1418 820 754 471 -664 350 1627 069 817 977 -809 093
Prioritaire beleidsdoelstellingen 109 875 128 486 18 611 64 386 51 195 -13 191 111 185 97 301 -13 883
Exploitatie 74 041 115 429 41 389 64 386 51 195 -13191 111 185 97 301 -13 883
Investeringen 35834 13 056 -22778
Andere
Overig beleid 1447 094 775214 -671 881 1354 434 703 275 -651 159 1515 885 720 675 -795 209
Exploitatie 1447 094 775214 -671 881 1354 434 702 775 -651 659 1258 510 720 675 -537 835
Investeringen 500 500 257 374 -257 374
Andere
SENIORENZORG 6140 895 6926 546 785 650 6285 997 7156 556 870 560 6487 987 7358 041 870 054
Prioritaire beleidsdoelstellingen 248 741 30 000 -218 741 83 583 95 536 11 953 6 152 30 000 23 848
Exploitatie 26 399 30 000 3601 3479 95 536 92 057 2958 30 000 27 042
Investeringen 222 342 -222 342 80 104 -80 104 3194 -3194
Andere
Overig beleid 5892 154 6896 546 1004 392 6202 414 7061 020 858 606 6481 835 7328 041 846 207
Exploitatie 5890 847 6322 920 432 073 6196 029 6487 394 291 366 6480 553 6754 415 273 862
Investeringen 1307 573 626 572 318 6 385 573 626 567 241 1281 573 626 572 345
Andere
Totalen 9973 276 10000 846 27 570 10017 052 10166 804 149 752 10392 975 10822 721 429 746
Exploitatie 9098 804 9370 164 271 360 9243 069 9592 678 349 610 9514 598 9974 095 459 497
Investeringen 267 142 630 682 363 540 192 238 574 126 381 888 296 894 573 626 276 732
Andere 607 330 -607 330 581 746 -581 746 581 483 275 000 -306 483
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M1: Het financiéle doelstellingenplan

Jaar 2017 Jaar 2018 Jaar 2019
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
ALGEMENE FINANCIERING 1277 651 2290 234 1012 583 1438 514 2318 208 879 693 1267 899 2353 885 1085 986
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 1277 651 2290 234 1012 583 1438 514 2318 208 879 693 1267 899 2353 885 1085 986
Exploitatie 667 585 2290 234 1622 649 640 390 2318 208 1677 817 623 146 2353 885 1730 739
Investeringen 164 330 -164 330
Andere 610 066 -610 066 633 794 -633 794 644 753 -644 753
ALGEMEEN BESTUUR 1171 769 115 190 -1056 579 1075 747 129 243 -946 504 1072 275 150 049 -922 226
Prioritaire beleidsdoelstellingen 500 - 500 3000 -3 000 5 500 -5 500
Exploitatie 500 - 500 3000 -3 000 5500 -5 500
Investeringen
Andere
Overig beleid 1171 269 115 190 -1056 079 1072 747 129 243 -943 504 1066 775 150 049 -916 726
Exploitatie 942 699 115190 -827 510 1052 247 129 243 -923 004 1054 075 150 049 -904 026
Investeringen 228570 -228 570 20 500 -20 500 12 700 -12 700
Andere
WELZIIN 1624 196 987 254 -636 942 1650 920 943 501 -707 419 1647 899 933 274 -714 625
Prioritaire beleidsdoelstellingen 127 746 101 276 -26 470 38 482 19 745 -18 737 23 752 9 556 -14 196
Exploitatie 127 746 101 276 -26 470 38 482 19 745 -18 737 23752 9 556 -14 196
Investeringen
Andere
Overig beleid 1496 450 885 978 -610 472 1612 438 923 756 -688 682 1624 147 923 718 -700 429
Exploitatie 1467 224 885978 -581 246 1612 438 923 756 -688 682 1624 147 923 718 -700 429
Investeringen 29 226 -29 226
Andere
SENIORENZORG 7346 356 7374 366 28 010 7003 299 7465 938 462 640 6918 061 7526 737 608 676
Prioritaire beleidsdoelstellingen 406 776 30 000 -376 776 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928
Exploitatie 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928
Investeringen 402 704 -402 704
Andere
Overig beleid 6939 580 7344 366 404 786 6999 227 7435 938 436 712 6913 989 7496 737 582 748
Exploitatie 6767 711 6770 741 3030 6828 897 6862 312 33416 6908 489 6923 111 14 622
Investeringen 171 869 573 626 401 756 170 330 573 626 403 296 5500 573 626 568 126
Andere
Totalen 11419 972 10767 044 -652 928 11168 480 10856 890 -311 591 10906 134 10963 945 57 811
Exploitatie 9977 537 10193 419 215 881 10179 526 10283 264 103 738 10243 181 10390 319 147 138
Investeringen 832 368 573 626 -258 743 355 160 573 626 218 466 18 200 573 626 555 426
Andere 610 066 -610 066 633 794 -633 794 644 753 -644 753
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M1: Het financiéle doelstellingenplan

Jaar 2020 Jaar 2021 Jaar 2022 Jaar 2023
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
ALGEMENE FINANCIERING 1237 897 2390 350 1152 453 1235 602 2427 623 1192 022 1234 483 2465 725 1231 241 1232 888 2504 674 1271 786
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 1237 897 2390 350 1152 453 1235 602 2427 623 1192 022 1234 483 2465 725 1231 241 1232 888 2504 674 1271 786
Exploitatie 592 725 2390 350 1797 625 560 612 2427 623 1867 011 528 224 2465 725 1937 500 493 835 2504 674 2010 839
Investeringen
Andere 645 172 -645 172 674 990 -674 990 706 259 -706 259 739 053 -739 053
ALGEMEEN BESTUUR 1080 961 150 049 -930 911 1077 512 151 479 -926 033 1105 634 151 479 -954 155 1103 964 151 479 -952 485
Prioritaire beleidsdoelstellingen 500 - 500 500 - 500 500 - 500 500 - 500
Exploitatie 500 - 500 500 - 500 500 - 500 500 - 500
Investeringen
Andere
Overig beleid 1080 461 150 049 -930 411 1077 012 151 479 -925 533 1105 134 151 479 -953 655 1103 464 151 479 -951 985
Exploitatie 1080 461 150 049 -930 411 1077 012 151 479 -925 533 1105 134 151 479 -953 655 1103 464 151 479 -951 985
Investeringen
Andere
WELZIIN 1660 128 933 274 -726 854 1673 387 933 274 -740 113 1683 631 933 274 -750 357 1693 284 933 274 -760 010
Prioritaire beleidsdoelstellingen 23752 9 556 -14 196 23752 9 556 -14 196 23752 9 556 -14 196 23752 9 556 -14 196
Exploitatie 23752 9556 -14 196 23752 9 556 -14 196 23752 9 556 -14 196 23752 9 556 -14 196
Investeringen
Andere
Overig beleid 1636 376 923 718 -712 658 1649 635 923 718 -725 917 1659 879 923 718 -736 161 1669 532 923 718 -745 814
Exploitatie 1636 376 923718 -712 658 1649 635 923718 -725 917 1659 879 923718 -736 161 1669 532 923718 -745 814
Investeringen
Andere
SENIORENZORG 7002 767 7597 414 594 648 7084 221 7667 982 583 761 7169 403 7739 453 570 050 7255 342 7811 821 556 479
Prioritaire beleidsdoelstellingen 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928
Exploitatie 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928 4072 30 000 25928
Investeringen
Andere
Overig beleid 6998 695 7567 414 568 720 7080 149 7637 982 557 833 7165 331 7709 453 544 122 7251 270 7781 821 530 551
Exploitatie 6998 695 6993 788 -4 906 7080 149 7064 357 -15793 7165 331 7135 827 -29 504 7251 270 7208 195 -43 075
Investeringen 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626
Andere
Totalen 10981 753 11071 088 89 335 11070 723 11180 359 109 637 11193 152 11289 931 96 779 11285 478 11401 248 115 770
Exploitatie 10336 581 10497 462 160 881 10395 733 10606 734 211 001 10486 893 10716 305 229 412 10546 425 10827 622 281 197
Investeringen 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626 573 626
Andere 645 172 -645 172 674 990 -674 990 706 259 -706 259 739 053 -739 053
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M2: De staat van het financiéle evenwicht
Geconsolideerd

Initieel budget 2018 - MJP 2014

Resultaat op kasbasis

Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017
I. Exploitatiebudget (B-A) 271 360 349 610 459 497 215 881
A. Uitgaven 9098 804 9243 069 9514 598 9977 537
B. Ontvangsten 9370 164 9592 678 9974 095 10193 419
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 1400 000 1425 200 1450 854 1476 969
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 7970 164 8167 478 8523 242 8716 450
1. Investeringsbudget (B-A) 363 540 381 888 276 732 -258 743
A. Uitgaven 267 142 192 238 296 894 832 368
B. Ontvangsten 630 682 574 126 573 626 573 626
Ill. Andere (B-A) -607 330 -581 746 -306 483 -610 066
A. Uitgaven 607 330 581 746 581 483 610 066
1. Aflossing financiéle schulden 607 330 581 746 581 483 610 066
1.a Periodieke aflossingen 607 330 581 746 581 483 610 066
1.b Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige uitgaven
B. Ontvangsten 275 000
1. Op te nemen leningen en leasings 275 000
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
2.a. Periodieke terugvorderingen
2.b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige ontvangsten
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+lIl) 27 570 149 752 429 746 -652 928
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 947 093 974 664 1124 416 1554 162
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 974 664 1124 416 1554 162 901 234
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 974 664 1124 416 1554 162 901 234
Autofinancieringsmarge Jaar 2014 Jaar 2015 Jaar 2016 Jaar 2017
I. Financieel draagvlak (A-B) 1002 197 1054 286 1139 380 868 284
A. Exploitatieontvangsten 9370 164 9592 678 9974 095 10193 419
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 8367 967 8538 393 8834 715 9325 135
1. Exploitatie-uitgaven 9098 804 9243 069 9514 598 9977 537
2. Nettokosten van de schulden 730 836 704 676 679 883 652 402
1. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 764 540 712 796 687 740 688 843
A. Netto-aflossingen van schulden 33704 8120 7 857 36 440
B. Nettokosten van schulden 730 836 704 676 679 883 652 402
Autofinancieringsmarge (I-I1) 237 656 341 490 451 640 179 441
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M2: De staat van het financiéle evenwicht
Geconsolideerd

Resultaat op kasbasis Jaar 2018 Jaar 2019 Jaar 2020
I. Exploitatiebudget (B-A) 103 738 147 138 160 881
A. Uitgaven 10179 526 10243 181 10336 581
B. Ontvangsten 10283 264 10390 319 10497 462
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 1503 554 1530 618 1558 170
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 8779 709 8859 701 8939 293
1. Investeringsbudget (B-A) 218 466 555 426 573 626
A. Uitgaven 355 160 18 200
B. Ontvangsten 573 626 573 626 573 626
1. Andere (B-A) -633 794 -644 753 -645 172
A. Uitgaven 633 794 644 753 645 172
1. Aflossing financiéle schulden 633 794 644 753 645 172
1.a Periodieke aflossingen 633 794 644 753 645 172

1.b Niet-periodieke aflossingen

2. Toegestane leningen

3. Overige uitgaven

B. Ontvangsten

1. Op te nemen leningen en leasings

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
2.a. Periodieke terugvorderingen
2.b. Niet-periodieke terugvorderingen

3. Overige ontvangsten

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+lIl) -311 591 57 811 89 335
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 901 234 589 644 647 454
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 589 644 647 454 736 789

VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december)

A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen

VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 589 644 647 454 736 789
Autofinancieringsmarge Jaar 2018 Jaar 2019 Jaar 2020

I. Financieel draagvlak (A-B) 728 945 745101 728 424

A. Exploitatieontvangsten 10283 264 10390 319 10497 462

B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 9554 318 9645 218 9769 038

1. Exploitatie-uitgaven 10179 526 10243 181 10336 581

2. Nettokosten van de schulden 625 208 597 963 567 542

1. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 685 376 669 090 639 089

A. Netto-aflossingen van schulden 60 168 71127 71547

B. Nettokosten van schulden 625 208 597 963 567 542

Autofinancieringsmarge (I-11) 43 569 76 011 89 335
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M2: De staat van het financiéle evenwicht
Geconsolideerd

Resultaat op kasbasis Jaar 2021 Jaar 2022 Jaar 2023
I. Exploitatiebudget (B-A) 211 001 229 412 281 197
A. Uitgaven 10395 733 10486 893 10546 425
B. Ontvangsten 10606 734 10716 305 10827 622
1.a. Belastingen en boetes
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 1586 217 1614 768 1643 834
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 9020 517 9101 537 9183 788
1. Investeringsbudget (B-A) 573 626 573 626 573 626
A. Uitgaven
B. Ontvangsten 573 626 573 626 573 626
Ill. Andere (B-A) -674 990 -706 259 -739 053
A. Uitgaven 674 990 706 259 739 053
1. Aflossing financiéle schulden 674 990 706 259 739 053
1.a Periodieke aflossingen 674 990 706 259 739 053
1.b Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige uitgaven
B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
2.a. Periodieke terugvorderingen
2.b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige ontvangsten
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+1+lIl) 109 637 96 779 115 770
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 736 789 846 426 943 205
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 846 426 943 205 1058 974
VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 846 426 943 205 1058 974
Autofinancieringsmarge Jaar 2021 Jaar 2022 Jaar 2023
I. Financieel draagvlak (A-B) 746 430 732 454 749 850
A. Exploitatieontvangsten 10606 734 10716 305 10827 622
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 9860 303 9983 852 10077 772
1. Exploitatie-uitgaven 10395 733 10486 893 10546 425
2. Nettokosten van de schulden 535 430 503 042 468 653
1. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 636 793 635 675 634 080
A. Netto-aflossingen van schulden 101 364 132 633 165 427
B. Nettokosten van schulden 535 430 503 042 468 653
Autofinancieringsmarge (I-I1) 109 637 96 779 115 770
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TOELICHTING 1: FINANCIELE RISICO’S

Responsabiliseringsbijdrage

Elk lokaal bestuur dat voor haar vastbenoemden aangesloten is bij het gesolidariseerd pensioenfonds is
aan de RSZPPO een pensioenbijdrage verschuldigd. De basispensioenbijdrage is verschuldigd door alle
lokale besturen die vastbenoemden in dienst hebben.

De responsabiliseringsbijdrage is enkel verschuldigd door de lokale besturen die geresponsabiliseerd
worden voor het beperkt aantal huidige vastbenoemden in verhouding tot de pensioenlast van de
vroegere vastbenoemden.

Het OCMW van Berlare heeft voldoende vastbenoemden in dienst om de pensioenlast van de vroegere
vastbenoemden te financieren en zal bij de huidige toestand geen responsabiliseringsbijdrage dienen te
betalen voor de periode 2014-2019.

Inflatie

In het meerjarenplan wordt voor de jaren 2017 - 2019 geen rekening gehouden met mogelijke inflatie,
dit conform de onderrichtingen van de omzendbrief. Indien deze hoger blijkt te zijn, zal een aanpassing
van het meerjarenplan zich opdringen.

Personeelsbudget

In de berekening van het personeelsbudget werd voor boekjaar 2018 rekening gehouden met de
prognose van het federaal planbureau; er wordt geen overschrijding van de spilindex meer verwacht in
2017 en 2018.

Voor het verdere verloop van het meerjarenplan wordt rekening gehouden met een indexatie van de
lonen in juli 2019 en juli 2021.

Indien de spilindex vroeger wordt overschreden zal het meerjarenplan opnieuw moeten bekeken worden.

Zorggraad

Voor het woonzorgcentrum werd rekening gehouden met een zorggraad van 80 % zorgbehoevenden.
Het niet behalen van de hogere zorggraad zorgt voor minder hoge inkomsten.
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Sociale Maribel

Het Sectoraal Fonds (Sociale Maribel) heeft als doelstelling de werkgevers die behoren tot de non-
profitsector financiéle middelen ter beschikking te stellen met het oog op de creatie van bijkomende
tewerkstelling. Het OCMW Berlare ontvangt vanaf 2006 jaarlijks een bedrag van 244.000 € voor 7,8 VTE.

Tot 2015 moest het arbeidsvolume van referentiejaar 2005 minstens gehandhaafd blijven, zoniet zou het
OCMW deze subsidie (gedeeltelijk) verliezen. Wegens de downsizing van de dienstencheque-
onderneming eind 2013 verloor het OCMW wegens deze reden 0,75 VTE aan Sociale Maribel.

Vanaf 2016 wordt het referentiejaar op een andere manier bepaald.
Het arbeidsvolume van de laatste toekenning wordt vergeleken met het gemiddelde van de
arbeidsvolumes van twee en drie jaar ervoor.

Voor 2018 kan een subsidie bekomen worden van 235.000 €. Maar bij een eventuele nieuwe toekenning
zal bovenstaande afweging moeten gemaakt worden.

OCMW Berlare Aanpassing meerjarenplan 2014 - 2019 Secretaris: Hilde Van der Jeugt
Baron Tibbautstraat 29a Toelichting Financieel Beheerder: Iris Dekeyzer
9290 Berlare

NIS-code 42003 30



@® OCMW BERLARE

Baron Tibbautstraat 29a 9290 Berlare tel: 09 326 97 10 fax: 09 326 97 57

TOELICHTING 2: INTERNE ORGANISATIE

2.a. Organogram
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2.b Personeelsbestand TM1

2018 2019 2020 2021

Vastbenoemd
Niveau A 3,00 3,00 3,00 3,00
Niveau B 8,30 8,30 8,30 8,30
Niveau C 18,35 18,35 18,35 18,35
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 1,60 1,60 1,60 1,60
Niveau E 0,80 0,80 0,80 0,80
Contractueel (niet-gesco)
Niveau A 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau B 12,22 12,30 12,30 12,30
Niveau C 30,90 30,90 30,90 30,90
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 8,00 8,00 8,00 8,00
Niveau E 34,26 34,26 34,26 34,26
TOTAAL
Niveau A 3,00 3,00 3,00 3,00
Niveau B 20,52 20,60 20,60 20,60
Niveau C 49,25 49,25 49,25 49,25
Niveau C 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau D 9,60 9,60 9,60 9,60
Niveau E 35,06 35,06 35,06 35,06

117,43 117,51 117,51 117,51
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TOELICHTING 3: FINANCIELE TOELICHTING

3.1 Schema M1.: het financiéle doelstellingenplan (p. 23)

Het financiéle doelstellingenplan bevat, per beleidsdomein, voor elk jaar het meerjarenplan, het totaal
van de verwachte ontvangsten en uitgaven. Er wordt een onderscheid gemaakt tussen de prioritaire
beleidsdoelstellingen en het overig beleid.

M.a.w. dit schema is de financiéle vertaling van de strategische nota, waarin de prioritaire
beleidsdoelstellingen worden toegelicht, en het overig beleid.

3.2 Schema M2: de staat van het financieel evenwicht (p. 26)

In de Beleids- en Beheerscyclus (BBC) wordt gewerkt met een dubbel evenwichtscriterium: enerzijds is er
het toestandsevenwicht, dat wordt bepaald door het resultaat op kasbasis. En anderzijds is er het
structureel evenwicht, dat wordt weergegeven door de autofinancieringsmarge.

Het resultaat op kasbasis (toestandsevenwicht)

Het resultaat op kasbasis wordt bekomen door het verschil te maken tussen het gecumuleerde
budgettaire resultaat en de bestemde gelden.

Het gecumuleerde budgettaire resultaat is het geheel aan liquide middelen en geldbeleggingen, waarover
het bestuur zou beschikken op het einde van het financieel boekjaar, als alle vorderingen op korte
termijn zouden geind zijn en alle schulden op korte termijn zouden betaald zijn.

Bij de aanpassing van het meerjarenplan 2014 — 2019 in december 2016 werd een inschatting gemaakt
van de ontvangsten- en uitgavenstroom van 2016.

Naar aanleiding van de afsluiting van het boekjaar 2016 werd het correcte resultaat berekend op basis
van de eindbalans per 31/12/2016. Dit vervangt bij de eerstvolgende budgetwijziging of aanpassing
meerjarenplan het geraamde resultaat.

Bij het OCMW Berlare wordt het geraamde gecumuleerde budgettaire resultaat van 877.428 € vervangen
door het correcte resultaat van 1.554.162 €.

De “bestemde gelden” worden in mindering gebracht van het gecumuleerd budgettair resultaat om het
resultaat op kasbasis te bekomen. Bestemde gelden zijn geldmiddelen die de raad in het meerjarenplan
en in het budget reserveert voor een specifieke bestemming in de volgende financiéle boekjaren. Binnen
OCMW Berlare wordt deze techniek niet toegepast.

Teneinde een financiéle planning in evenwicht in te dienen, moet het resultaat op kasbasis voor elk
financieel boekjaar dat deel uitmaakt van het meerjarenplan, groter dan of gelijk zijn aan nul.
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Het resultaat op kasbasis diende te worden aangepast:

Resultaat op kasbasis 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Meerjarenplan 2014-2019 | ¢ 974664 | € 852381 | € 929500 | € 1.085.232 | € 1.041.261 | € 1.055.922
(versie 2015)

Meerjarenplan 2014-2019

d € 974664 | € 1.124.416 | € 877428 | € 1.375.455 | € 1.306.209 | € 1.292.054
(versie 2016)

Meerjarenplan 2014-2019

. € 974664 | € 1.124416 | € 1.554.162 € 901.234 € 589.644 € 647.454
(versie 2017)

Het resultaat op kasbasis wordt bepaald door een aantal elementen:
L Exploitatiebudget

Om het exploitatiebudget te bekomen werden de werkelijke uitgaven en inkomsten van 2017 onder de
loep genomen en overlopen met de budgethouders. Waar nodig werd bijgestuurd en gecorrigeerd.

Deze cijfers werden gebruikt als basis voor 2018 tot en met 2019, mits aanpassingen aan nieuwe
wetgeving, gewijzigde werking of een ander subsidiebeleid van hogere overheden.

I.a Uitgaven
Verbruikte goederen (rubriek 60)

Onder deze rubriek worden voornamelijk de aankopen ondergebracht van voedingswaren voor het
woonzorgcentrum, de dienst thuisgeleverde maaltijden, geneesmiddelen voor het woonzorgcentrum en
wat medisch materiaal.

In deze rubriek worden geen grote wijzigingen verwacht in de komende jaren.
De kost wordt dan ook op hetzelfde niveau gehouden dan in 2017.

Diensten en diverse leveringen (rubriek 61)

Naar aanleiding van de inkanteling van het OCMW in de gemeente vanaf 1/01/2019 hebben beide
besturen besloten reeds vanaf 1/01/2018 nauwer te gaan samenwerken op het gebied van ICT en
personeelsdienst.

Het OCMW zal een deskundige personeel en organisatie aanwerven. De personeelskost zal voor de helft
doorgerekend worden aan de gemeente.

Omgekeerd zal de gemeente een diensthoofd ICT aanwerven, waarvan de kost voor de helft zal
doorgerekend worden aan het OCMW. De kost van dit laatste personeelslid wordt boekhoudkundig
beschouwd als een dienst, geleverd door derden en komt dus in deze rubriek tot uiting.

Een tweede wijziging behelst de werking in de keuken. Vanaf oktober 2017 werd niet alleen de kok, maar
ook de hulpkok via een externe keukenbeheerder aangesteld. Dit betekent dus dat de kost van deze
twee personen niet in de rubriek bezoldigingen worden opgenomen, maar onder de rubriek diensten
verricht door derden.
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Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (rubriek 62)

Het personeelsbudget werd opgesteld op basis van het aantal voltijds equivalenten die per jaar worden
weergegeven in het schema TM1 op pagina 33.

Voor de statutaire personeelsleden wordt het bestuur geconfronteerd met een toenemende patronale
bijdrage. Dit is te wijten aan een stijging van de basispensioenbijdragevoet, dit ter financiering van de
pensioenlasten van de gewezen statutaire personeelsleden. In onderstaand overzicht vindt men de
percentages die op de brutolonen van deze personeelsleden van toepassing zijn in het meerjarenplan —
versie 2014 en hoe deze werden aangepast in de huidige versie:

. % aan patronale bijdrage in het % aan patronale bijdrage in het
Jaar MJP 2014-2019 (versie 2014) MJP 2014-2019 (versie 2016)
2014 36% 36%

2015 38% 38%

2016 41,50% 38%

2017 41,50% 38%

2018 41,50% 38,5%

2019 41,50% 38,5%

Het personeelsbudget werd opgesteld op basis van het nieuwe organogram, voorgelegd aan de OCMW-
raad 21/12/2017.

Naast de anciénniteitsverhogingen, doorschalingen en vervangingen werden volgende indexeringen
voorzien: in juli 2019 en juli 2021.

Voor 2018 werd geen overschrijding van de spilindex voorzien (conform de voorspellingen van het
federaal planbureau).

Voor 2018 wordt een verhoging van 0,5 € voorzien van de nominale waarde van de maaltijdcheques.
Dit betekent dat vanaf 1 januari 2018 de personeelsleden maaltijdcheques ontvangen met een waarde
van 8 €.

Binnen het woonzorgcentrum is er één personeelslid die een opleidingsproject volgt voor
verpleegkundige, “project 600” genoemd. Dit project richt zich tot werknemers die zich in hun
beroepsloopbaan willen heroriénteren door te kiezen voor een opleiding tot verpleegkundige. De
werkgever heeft de plicht de werknemer in opleiding door te betalen en te vervangen (hierdoor ontstaat
een dubbele kost, waar een subsidie tegenover staat). De financiering van deze vervanging wordt door
het Intersectoraal Fonds voor de Gezondheidsdiensten vergoed. Voor 2017 wordt de tegemoetkoming
geschat op € 35.000 voor de vervanging van dit personeelslid. Dit extra personeelslid moeten worden
voorzien in het personeelsbudget.

Voor het project Sociale Kruidenier (alias “Slaatje Praatje”) werd vanaf november 2015 een bijkomende
codrdinator aangeworven in het kader van het programma voor plattelandsontwikkeling van de provincie
Oost-Vlaanderen.

Vanaf 1/01/2018 wordt dit project ondergebracht in een afzonderlijke OCMW-vereniging Weldenderend.
Dit personeelslid werd dus niet meer voorzien in het personeelsbudget van het OCMW Berlare.
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Naar aanleiding van de inkanteling van het OCMW in de gemeente vanaf 1/01/2019 hebben beide
besturen besloten reeds vanaf 1/01/2018 nauwer te gaan samenwerken op het gebied van ICT en
personeelsdienst.

Het OCMW zal een deskundige personeel en organisatie aanwerven. De kost van dit personeelslid werd
opgenomen in het personeelsbudget van het OCMW en zal voor de helft doorgerekend worden aan de
gemeente.

De tewerkstelling art. 60 § 7 werd in 2017 vervangen door de Tijdelijke WerkErvaring (of kort TWE).
Op financieel vlak is de impact van deze wijziging miniem, maar in de praktijk moeten een aantal zaken
worden aangepast. De verlaagde RSZ-bijdrage voor deze tewerkstelling valt weg, maar kan via een
andere weg gerecupereerd worden.

De financiering van dit project verloopt via drie verschillende partners.

In het vorig meerjarenplan ging men uit van 12 voltijdse tewerkstellingen op jaarbasis. In 2017 zien we
dit terugvallen naar de helft. Verwacht wordt dat het niveau van 6 voltijds equivalenten mag
aangehouden worden.

Toegestane werkingssubsidies en andere operationele kosten (rubriek 64)

Deze rubriek omvat bijna enkel de werking van het sociaal huis.

Toekenning steun

In het kader van steunverlening via het Sociaal Huis werden geen budgettair ingrijpende wijzigingen
doorgevoerd.

De werking van de sociale kruidenier, alias “Slaatje Praatje” werd tot boekjaar 2017 voorzien binnen het
budget van OCMW Berlare. Dit project werd in 2013 opgezet in samenwerking met de OCMW'’s van
Laarne, Buggenhout en Waasmunster. Later kwam daar het OCMW van Wichelen bij.

Vanaf 1/01/2018 wordt dit project ondergebracht in een OCMW-vereniging Weldenderend. Jaarlijks zal
elk deelnemend OCMW een bijdrage betalen van 8.000 €.

Financiéle kosten (rubriek 65)

Dit betreffen de intrestenlasten van leningen. De kapitaalsaflossingen worden opgenomen onder de
rubriek “Andere” (zie pagina 42).
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I.b Ontvangsten

Overige

Deze rubriek omvat de opbrengsten die voortvloeien uit de werking (bedeling maaltijden, dagprijs, .....)
en de overige subsidies die het OCMW hiervoor ontvangt.

Opbrengsten uit de werking

In deze rubriek worden de opbrengsten opgenomen die gegenereerd worden door diensten die aan
derden worden aangeboden.

Na een terugval van het aantal bedeelde maaltijden in 2014, en dus ook dalende inkomsten, zit de
maaltijdenbedeling sinds 2015 opnieuw in een stijgende lijn.

De jaarlijkse opbrengst uit de thuisbedeelde maaltijden wordt vanaf 2017 ingeschat op 122.000 €. Er
werd in het meerjarenplan geen prijsverhoging opgenomen.

De dienstencheque-onderneming levert vanaf 1 januari 2014 enkel diensten bij 60+ers en
zorgbehoevenden. De jaarlijkse opbrengst van 333.000 € wordt vanaf 2018 met 0,5 % geindexeerd op
jaarbasis.

Met betrekking tot seniorenzorg voorziet OCMW Berlare in de verhuur van 40 assistentiewoningen
(voorheen serviceflats genoemd), verspreid over twee locaties, en de organisatie van een
woonzorgcentrum van 120 residenten.

Voor de verhuur van de assistentiewoningen wordt een opbrengst verwacht van 318.000 € in 2017. Naar
aanleiding van de renovatie van de badkamers kon de verwachte leegstand tot een minimum beperkt
worden (8.000 €).

In 2018 volgt een indexatie van de dagprijs.

Het woonzorgcentrum startte in 2016 met een dagprijs van 52,89 €. Vanaf 1 februari 2017 wordt
rekening gehouden met een indexatie van de dagprijs, zodat deze wordt verhoogd tot 53,85 €. Dit zorgt
voor een jaarlijkse opbrengst van 2.392.000 €. In het meerjarenplan wordt rekening gehouden van een
jaarlijkse indexatie van 1,5 %.

Tevens wordt rekening gehouden met een behoeftigheidsgraad van 1,25 % van deze opbrengsten. Dit
betekent dat een bedrag van 30.000 € niet zal kunnen geind worden wegens ontoereikende middelen
van de resident. Dit wordt dan ook beschouwd als een steunmaatregel.

Voor de forfaitaire tegemoetkoming voor bejaarden in rust- en verzorgingstehuizen vanwege de
mutualiteiten wordt voor 2018 een opbrengst geraamd van 2.726.000 € (RIZIV-financiering 1%t en

2¢% |uik). Vanaf 2017 zit hierin de animatiesubsidie vervat.

Deze subsidie werd grondig hervormd miv 1 juli 2016, dit als gevolg van een besparingsmaatregel van de
Vlaamse Overheid.

De animatiesubsidie werd vanaf dan een bedrag dat toegevoegd wordt aan de berekening van het
dagforfait van het RIZIV. Dat betekent dat het subsidiebedrag voor animatie afthangt van de
zorgbehoevendheid van de bewoners van de zorginstelling.
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Subsidies en andere operationele opbrengsten

In deze rubriek worden de terugvorderingen van de verleende voorschotten, de toegekende leeflonen en
steunmaatregelen voorzien.

Het Vlaamse Gemeentefonds zorgt voor een subsidie van 244.000 € voor 2017, 246.000 € voor 2018 en
een jaarlijkse verhoging van 3,5 % voor de jaren 2019 en volgende.

Voor de tewerkstelling van bepaalde personeelsleden ontving het OCMW tevens subsidies. In december
2014 besliste de Vlaamse regering dat de contingentgesco’s zouden worden geregulariseerd tot gewone
contractuele personeelsleden en dit m.i.v. 1 april 2015.

Dit betekent dat de patronale bijdrage van deze personeelsleden stijgt van 6,92 % naar 32,19 %.

Als tegenprestatie ontvangt het OCMW van de Vlaamse regering een bedrag van 568.171,20 € per jaar
vanaf 2016. Dit bedrag wordt niet geindexeerd.

Binnen het woonzorgcentrum is er één personeelslid die een opleidingsproject volgt voor
verpleegkundige, “project 600” genoemd. Dit project richt zich tot werknemers die zich in hun
beroepsloopbaan willen heroriénteren door te kiezen voor een opleiding tot verpleegkundige. De
werkgever heeft de plicht de werknemer in opleiding door te betalen en te vervangen (hierdoor ontstaat
een dubbele kost, waar een subsidie tegenover staat). De financiering van deze vervanging wordt door
het Intersectoraal Fonds voor de Gezondheidsdiensten vergoed. Voor 2017 wordt de tegemoetkoming
geschat op € 35.000 voor de vervanging van dit personeelslid. Dit extra personeelslid moeten worden
voorzien in het personeelsbudget.

Voor de financiering van het bovennormpersoneel in het woonzorgcentrum (bekend als RIZIV derde luik)
wordt een jaarlijkse tegemoetkoming gebudgetteerd van 293.000 €.

Personeelsleden van het woonzorgcentrum en de centrale keuken die de leeftijd van 45, 50 of 55 jaar
hebben bereikt, hebben recht op een vrijstelling van prestaties voor een bepaald aantal uren. Ter
financiering van deze maatregel zal het OCMW Berlare een bedrag van 207.000 € ontvangen van het
RIZIV. Dit staat bekend als de tegemoetkoming in de financiering van arbeidsduurvermindering en
eindeloopbaan.

In het kader van de integratie van vluchtelingen werden door de overheid een aantal
ondersteuningsmaatregelen genomen:

1. Het OCMW kan een bedrag van 10 % van de nieuwe aanvragen (equivalent) leefloon
recupereren. Dit werd geschat op een bedrag van 15.000 € voor 2017. Deze maatregel vervalt in
2018.

2. De Vlaamse Regering heeft in 2016 een subsidie toegekend aan de gemeente Berlare ten
bedrage van 36.890 €. De gemeenteraad besliste deze over te maken aan het OCMW. Deze
subsidie kan aangewend worden in de boekjaren 2016, 2017 en 2018. Bij niet verantwoording
moet het bedrag teruggestort worden.

Het grootste bedrag in deze rubriek is de gemeentelijk bijdrage die bij de opmaak van het meerjarenplan
2014 - 2016 in 2013 als volgt werd bepaald en ongewijzigd bleef:

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gemeentelijke 1.400.000,00 € | € 1.425.200,00 | 1.450.853,60 €| 1.476.968,96 €| 1.503.554,40 € | 1.530.618,38 €

bijdrage
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II.  Investeringsbudget

Onderstaand overzicht geeft weer welke investeringen worden gepland voor de periode 2017 — 2019. Het
gaat om een totaal bedrag van 1.205.728,57 €. Het bedrag dat langs de ontvangstenzijde werd
opgenomen in het investeringsbudget is de VIPA-toelage ten bedrage van 573.626 €.
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Enveloppe Subproject Investering 2017 2018 2019
AANDELEN Vereniging WelDENDEREND 6 000,00 6 000,00 - -
BELEEF TV Beleef TV 11 358,75 11 358,75 - -
DOORGANGS Droogkast 3 000,00 3 000,00 - -
DOORGANGS Aankoop 2 appartementen Schoolstraat 17 625,70 17 625,70 - -
GAVER Aanleg tuin De Zilverberk 328 660,08 - 328 660,08 -
ICT Vernieuwing ICT (Hardware - software) 220 628,44 187 428,44 20 500,00 12 700,00
INFR WzC Fitnesstuin 10 000,00 10 000,00 - -
INFR WZC Noodgenerator 3 000,00 3 000,00 - -
INFR WZzC Speeltuin 5 000,00 5 000,00 - -
INFR WZC Aanpassing tuin dementen / 2 082,00 2 082,00 - -

zorgbehoevenden

INTERIEUR Materiaal interieurverzorging 9 000,00 6 000,00 - 3 000,00
INTERIEUR Schrob- zuigmachine 18 000,00 12 000,00 6 000,00 -
MAALTIJDEN Warmkasten met verankeringssysteem 12 000,00 12 000,00 - -
MED M WzC Kinemateriaal 7 500,00 5 000,00 - 2 500,00
MED M WzC Tillift 10 000,00 10 000,00 - -
MEUB ADM-SD Meubilair Administratie - Sociale dienst 9 050,00 9 050,00 - -
MEUB WZC Hoog/laagbedden 95 428,74 95 428,74 - -
RENOQV SF Renovatie SF Boerenkrijghof 154 837,25 154 837,25 - -
RENOV SF Renovatie SF De Zilverberk 247 866,31 247 866,31 - -
ROLLEND M Bestelwagen 20 000,00 20 000,00 - -
ROLLEND M Dienstwagen 14 691,30 14 691,30 - -

Totaal: 1 205 728,57 832 368,49 355 160,08 18 200,00
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III. Andere

Onder deze rubriek worden uitgaven en ontvangsten met betrekking tot financieringsmogelijkheden
opgenomen.

De uitgaven betreffen de periodieke kapitaalsaflossingen van de financiéle schulden van de lopende
(bestaande) financieringscontracten.

Er worden geen nieuwe leningen voorzien.

De autofinancieringsmarge

Deze parameter wordt berekend door het verschil te maken tussen het financieel draagvlak en de netto
periodieke leningslasten.

Het financieel draagvlak is de cash flow die het bestuur zelf kan genereren via de exploitatie voor de
betaling van de intresten. Het wordt berekend door van de exploitatie-ontvangsten de exploitatie-
uitgaven exclusief de netto-kosten van schulden (intresten) af te trekken. De netto periodieke
leningsuitgaven bestaan uit de som van kapitaalsaflossingen en intresten die verbonden zijn aan de
leningen van het bestuur.

Uit de auto-financieringsmarge blijkt of het bestuur op langere termijn in staat is om via zijn gewone
werking (de exploitatie) voldoende middelen te genereren om de financiéle gevolgen van het afsluiten
van leningen en leasingcontracten te dragen

De autofinancieringsmarge van het laatste financiéle boekjaar waarop de financiéle nota van het
meerjarenplan betrekking heeft, moet groter zijn of gelijk aan nul. Dat betekent dat het bestuur ook op
lange termijn financieel in evenwicht moet zijn; er moet voldoende marge zijn om aflossingen en
intresten van leningen financieel op te vangen.

Gelet op de bespreking van de doorgevoerde aanpassingen in de cijfers wordt ook de
autofinancieringsmarge aangepast.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Autofinancieringsmarge
MJP 2014-2019 (versie € 237.656 € 162.833 € 76.791 € 157.432 € -21971 € 23.862
2015)
Autofinancieringsmarge
MJP 2014-2019 (versie € 237.656 € 341.490 € 298.474 € 46.707 € -42.726 € 4.045
2016)
Autofinancieringsmarge
MJIP 2014-2019 (versie € 237.656 € 341.490 € 451.640 € 179.441 € 43.569 € 76.011
2017)
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